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জিল্লুি িহমানঃ বাংিাদদশ ও বাংিাদদদশর বাইদর পৃরিবীর রবরিন্ন প্রান্ত সিদক সে সেখান সিদক চযাদনি 

আই সদখদেন আপনাদদর েকিদক োদর আমন্ত্রণ তৃতীয মাত্রা সদখবার িনয। অরত মাররর কারদণ 

একরদদক িীবন রনদয েংখযা এবং অনযরদদক িীরবকার েংকট। সগাটা পৃরিবী িদু়েই এই েংকট চিদে 

বাংিাদদশও এর বাইদর নয এবং এইরকম আবহাওযার মদযয আগামী সতশরা িনু েংেদদ িাতীয ২১ এবং 

২২ অি ববেদরর বাদিট উত্থারপত হদব। এই বাদিট প্ররতবেরই আদে এবং বাদিট একটট রািননরতক 

দশ বন। বাদিট প্ররতবের আয-বযদযর একটট রহদেব তদব প্ররতবের অি বনীরতরবদরা রািনীরতরবদরা এটাই 

বদিন সে, বাদিট বাস্তবাযন হদে একটট প্রযান চযাদিঞ্জ। েখন নতুন সকান বাদিট হয এবং তার োদি 

আমরা েখন আদগর বাদিদটর কদেযার করর তখনই আেদি রবষযটট উদে আদে। বাদিট আেদি 

েিােি বাস্তবারযত হযরন এবং এই চযাদনিটট রনদয েখন আমরা আদিাচনা করর তখন আেদি নানা রদক 

উদে আেদিও তা বাস্তবারযত হযরন। এই মহামারীর মদযযও আমাদদর স্বাদযযর রদদক নির সদওযা দরকার। 

দরিণ এরশযার মদযয বাংিাদদদশর স্বাযয খাদত বরাদ্দ েবদচদয কম। এই বরাদ্দ অনযানয সদদশর তুিনায 

আনুপারতক হারও অদনক কম। রকন্তু বরাদ্দ োই করুক না সকন সেই বরাদ্দ েংরিষ্ট মন্ত্রণািদযর সনই এর 

মদযয েবচাইদত দুদে বাগ মন্ত্রণািয হদে স্বাযয মন্ত্রণািাদযর। একরদদক েিমতার অিাব অনযরদদক দুনীরত 

অরনযম ও বযবযাপনা মন্ত্রণািদযর আওতায েব রমরিদয আমরা সকমন বাদিট চাই? সকমন বাদিট হওযা 

উরচত এেব রবষয রনদয কিা বিদত আমাদদর োদি আদে পররকল্পনা মন্ত্রী এম এ মান্নান এমরপ এবং 

সেন্টার ফর পরিরে ডাযািগ (রেরপরড)’র রনব বাহী পররচািক ড.ফাহরমদা খাতুন। স্বাগতম আপনাদদর 

দুিনদক তৃতীয মাত্রায। প্রিদমই  এম এ মান্নান আপনার কাে সিদক শুনদত চাই সকমন হওযায উরচত 

আগামী বাদিট। 

এম এ মান্নানঃ যনযবাদ আপনাদক। প্রিদম আরম সে কিাগুদিা বিব সেগুদিা আমার পুদরাটাই বযজিগত 

মতামত। সকমন বাদিট চাই েরদ আরম েরতযকার অদি বই বাদিটটা বানাদত পারতাম তাহদি আরম একটা 

নযায েঙ্গত িাদব েমাদির সে েকি গরীব মানুষটাগুদিা রদযদে সেগুদিা অনযায িাদব কদষ্ট িাকদে ওই 

জিরনেগুদিাদক এডিাস্ট করতাম। গরীব মানুষটাগুদিা আমার েবদিদক টপ মস্ট প্রাইওররটট িাকদতা  

বাদিদট। আরম এরকম একটা বাদিট চাই। গ্রাম ও শহদরর আমাদদর ঐরতহযগতিাদব একটা রবিািন 

করা আদে সেই রবিািনটা উপরনদবরশক শােকরা কদরদে। সদদশর অিযন্তরীণ তারা তাদদর রনিস্ব স্বাদি বর 

িনয এই এইরকম একটা পরররযরত ততরর কদরদে ফদি ভ্রান্ত নযায রবচার সিদক বজিত হদযদে। নযায রবচার  

িীবদনর েুদোগ েুরবযা বাদিট সিদক সেটা পাওযার কিা সেটট তারা পাযরন। এটট আেদি অযাদেে করার 

িনয সচষ্টা করতাম। আদরকটট রবষয হদে দাররদ্রতা সে আমাদদর সগদ়ে বদে আদে সেগুদিা অযাদেে 

করার েময এদেদে। গম উৎপাদন বা়েদে েুতরাং এখাদনর দাররদ্রদক অযাদেে করা এখন সেষ্ঠ রকন্তু শুযু 



টাকা রদদয দাররদ্রতা দরূ করা োদব না। সেটা পরিরেগত িাদব দাররদ্রতাদক টেক করদত হদব।  আর একটা  

রবষয হদে িুি েংস্কার। 

িুি েংস্কার একটট অতযন্ত গুরুত্বপূণ ব পরীরিত অি বননরতক রবষয। পূব ব এরশযার সদশগুদিার উন্নযদন রবরাট 

পররবরতন মদযয অনযতম হদে িুি েংস্কার। তাই এটট পরীরিত েতয সে িুি েংস্কার ো়ো আমাদদর 

অিবন েম্ভব নয। আমাদদর িূরম বযবযাপনা, িূরম মারিকানা ঐরতহযগতিাদব অনযায িাদব এই 

জিরনেগুদিা অযাদেে করা খুব সবরশ উরচত। বাদিট প্রণযদনর একটা অংশ আমাদদর মন্ত্রণািদযর আদে। 

বাদিদটর আগ্রদহর একটা ব়ে অংশ হদে আমাদদর মন্ত্রণািদযর বাদিট। েরদও পুদরা বাদিদটর ৪০ সিদক 

৪৫ পারদেন্ট বাদিট আমাদদর উন্নযদনর বাদিট আমার এখাদন প্রজিযািাত হয। আমাদদর ো বদি এই 

বেদরর িনয রশিা-স্বাদযয এত টাকা রদদত পারর এর সবরশ আমরা রদদত পারব না। েুতরাং এই বাদিদটর 

একটা রবরাট ফাাঁকদফাকর রদযদে। তার মদযয অনযতম হদে করিদডর কারদণ আমাদদর সে েকি ব়ে ব়ে 

সমগা প্রকল্প গুদিা বাস্তবারযত হযরন,বাযাগ্রস্ত হদযদে সেগুদিা। মাননীয প্রযানমন্ত্রী পররষ্কারিাদব কতরদন 

আদগ বদিদেন সে, রতরন চান সে েকি প্রকল্প রদযদে িরতগ্রন্থ সে েকি প্রকল্পগুদিাদত মদনাদোগ রদদয 

সবরশ বরাদ্দ সদযা, সবরশ সিার সদযা। সেগুদিা তুদি আনার সচষ্টা করা। আদরকটট সেটট হদে স্বাযযখাদত 

আমাদদর িনগদণর উন্নযদনর একটট েবরকেু এদেে করদত হদি আমাদদর সকারিডদক অযাদেে করদত 

হদব। আবার  সকারিদডর মদযয সকারিড রদযদে। সকারিদডর মদযয আমাদদর িযাকরেন এখন ব়ে েমেযা 

হদয দা াঁর়েদযদেন। িযাকরেন রনদয অতযন্ত দুিবাগয আমাদদর। িারত আমাদদর োদি তাদদর সে চুজি রেি 

সেটট বাযাগ্রস্ত হদযদে। সেটট তারাও িানদতা না। রকন্তু তাদদর এই জিরনেগুদিার িনয আমাদদর সদদশ 

িযাকরেন আো অদনকটা উিটপািট হদয সগদে। তদব এখাদন আশাকরর, েরকার শুরু কদরদে অনযানয 

সদশ সিদক িযাকরেন রনদয আোর িনয। সেই গযাপটা ততরর হদযদে সেটট েরদ আমরা কািার করদত পারর 

আমরা মদন করর তাহদি এই জিরনেগুদিা সমাটামুটট টেক িাকদব বদি আমার যারণা কররে। 

জিল্লুি িহমানঃ ড.ফাহরমদা খাতুন শুনদবা আপনার কাে সিদক এইদে প্রকল্পগুদিার কিা মন্ত্রীদদর উদল্লখ 

করদিন আমরা অদনদকই িারন বাংিাদদদশর প্রকল্পগুদিার অদনদকই বদিন এখন সমগা সকজিক হদয 

োদে এবং এখন প্রবৃজি সকজিক রচন্তা কররে সতা আপনার কাে সিদক শুনদত চাই সকমন বাদিট হওযা 

উরচত? 

ড.ফাহরমদা খাতুনঃ যনযবাদ আপনাদক। আমরা প্রিদমই বিব এটট হদব সকারিদডর রিতীয বাদিট। 

আমরা গত বের সে বাদিটটট সদদখরেিাম সেটা রেি সকারিদডর প্রিম বাদিট। সতা আমরা আশা 

কররেিাম, বাদিটটট েরতযকার অদি ব সকারিদডর বাদিট হদব। এইেময আর রকেু রচন্তা করার সকান  

অবকাশ সনই সে আমার প্রবৃজিটা সকমন হদিা। মূি রবষযটা হদে মানুদষর সপদট খাবার োদে রকনা এবং 

আদরকটট রবষয হদে স্বাযযটা। রবদে কদরানা সিদক মুজি পাদে রকনা রকংবা কদরানা হদি সেখাদন 

রচরকৎোটা পাদে রকনা। েদব বাচ্চ স্বাযযদেবার মান উন্নত হদযদে রকনা। হােপাতাদি করাদনা আিান্ত 

সরাগীদদর িনয েদিষ্ট েন্ত্রপারত আদে রকনা। আইরেও আদে রকনা। কদরানা সটস্ট এর িনয পে বাপ্ত বযবযা 

আদে রকনা এবং বযাপকিাদব মাস্ক বযবহার করা হদে রকনা। প্রািরমকিাদব  এটার িনয সে বরাদ্দ রেি 

সেটা বযবহার করা হদে রকনা। গত অি ববেদরও আমরা বরাবরই সদদখরে সে রশিা এবং স্বাযয এই 

খাতগুদিাদত  প্রদযািদনর তুিনায অদনক কম বরাদ্দ িাদক। সিৌত অবকাোদমাগত উন্নযদন অদনক সবরশ 

গুরুত্ব রদদে েরকার। একটা উদীযমান অি বনীরতর িনয হযা াঁ টেক অবকাোদমার উন্নযন এর সকান রবকল্প 

সনই। রকন্তু তার োদি োদি আমাদদর অনযানয সিত্রগুদিাদত ঘরুদত োওযাটা খুব িরুরী। গত বের আমরা 



সদদখরেস্বাযয খাদত বরাদ্দ সেই বরাদ্দ সদযা হদযরেি সেটট আেদি দুুঃখিনক। কারণ রক হােপাতাদি 

অবকাোদমার পাশাপারশ সেখাদন ডািার দরকার এবং োরা স্বাযযকমী রদযদে তাদদর েরদ রবরনদযাগ 

টেকমত না হয তাহদি স্বাযযখাদত উন্নযন েম্ভব? স্বাযয সিদত্র কযাপারেটট টা খুদি রদদত প্রিম  রবষযটট হদে 

বরাদ্দ সদওযা এবং রিতীয রবষযটা হদে বরাদ্দ রদদয বযবহার করদত পারদেন না। মাননীয অি বমন্ত্রী 

বদিদেন সে, বরাদ্দ রদদয সেই খাত সেহুতু বযবহার করদত পারদেন না তাই সেই খাদত বরাদ্দ রদদেন না। 

এটা আেদি একটা সবিমাকব রহদেদব কাে বকর। আরম ১০০ টাকা রদিাম রকন্তু সেখাদন তারা ৫০ টাকা খরচ 

করি তাহদি সেটার িনয নতুন কদর সবরশ বরাদ্দ সদওযা হয না। এটট আেদি খুবই দুুঃখিনক। স্বাযযখাত 

রনদয সকারিদডর আদগ অবশয আদিাচনা হদযদে। আমাদদর স্বাযয খাদত সে অপে বাপ্ততা এবং দুনীরত 

েুশােদনর অিাব এই জিরনেগুদিা আরও প্রকট হদে। এই সকারিদডর েময আমাদদর োমদন রবষযটট 

যরা রদদযদে, উদে এদেদে তাই এখনই েময িাদিা কদর জিরনেটা েংস্কার করা। মাননীয মন্ত্রী সে িূরম 

েংস্কাদরর কিা বদিদে, এটট অতযন্ত গুরুত্বপূণ ব। বাদিদট অবশয আমরা এক বেদর আয বযয বরাদ্দ রদব 

রকন্তু তার পাশাপারশ মযযদমযারদ সেই েংস্কার করাটাও িরুরী। প্রারতষ্ঠারনক েিমতা বা়োদনার েুশােন 

বরযন এই জিরনেগুদিা গুরুত্বপূণ ব।  মানুদষর হাদত সে নগদ অি ব োদব সেটার িনয োমাজিক েরুিার 

কম বেূরচ আদরা বা়োদনা প্রদযািন এবং তার  পাশাপারশ কম বেংযান েৃটষ্ট  প্রদতযকটা কাদির িনয 

প্রদযািন। কদরানার েময েরকাদরর িূরমকা সে কত গুরুত্বপূণ ব সেটা আমরা োরা পৃরিবীদত সদখরে। ১৯০ 

টার মত সদশ আেদি কদরানায আিান্ত হদযদে এবং প্রদতযকটা সিদত্রই রকন্তু েরকারর এরগদয এদেদে। 

সেিনয েরকাদরর বযদযর  মাযযদম একরদদক সেমন মানুষদক স্বল্পকািীন টটরকদয রাখদব এবং অনযরদদক 

োরা কম বেংযান হাররদযদেন তারা সেন বািাদর সফরত আেদত পাদরন। তাদদর চাকররটা সেন সফরত 

আেদত পাদর এই যরদনর কাদির িনয আেদি বযয করা উরচত। গতবের বাদিদটর সে তিযগুদিা সদখা 

োদে,সেখাদন আমরা সদখরে সে গত নয মাদে বাদিদটর বাস্তবাযদনর সে পররমাণ সেটট আরও বৃজি করার 

কিা রেি। এদদর মদযয স্বাযযখাদত উন্নযন আদরা কম। োমররকিাদব ৪২% এরডরপর বাস্তবাযন হদযদে রকন্তু 

স্বাযযখাদত মাত্র ২১ সিদক ২২ শতাংশ সেটা রকনা ৪২ এর উপদর আদরা ৬০ সিদক ৮০ শতাংশ হওযার কিা 

রেি। এই েরদ আমাদদর েিমতা হয তাহদি আমরা সে স্পিদড োজে সেখাদন উন্নযন রকন্তু আেদি েম্ভব 

নয। আমরা ২০২১ োদি মযযম আদযর সদদশ পররণত হব।২০৪১ োদির উন্নযনশীি সদদশ পররণত হব 

সেগুদিার িনয সতা শুযু প্রবৃজির হদি হদব না সেগুদিা োমরগ্রকিাদব েবগুদিাদক একেদঙ্গ রনদয আগাদত 

হদব। আশা কররে সে, গত বাদিদটর সেই দুব বিতা রেি সেগুদিা এই বাদিদট পূরণ হদব। তদব আমরা 

সেদহতু িারন সে, বাদিদটর রকেু রকেু তিয আদগই চদি আদে এবং সেখাদন আিাে পাওযা োদে, এবাদরর 

বাদিট ও খুব একটা বযরতিম সদখদত পাজে না। একটা গতানুগরতক বাদিদটর রচত্র তাই আেদি পাওযা 

োদে। তদব বাদিদটর আদরা রকেুটা েময আদে সতা আরম আশা কররে সেখাদন তারা রকেুটা পররবতবন 

করদব। 

জিল্লুি িহমানঃ এম এ মান্নান আপরন বিুন। 

এম এ মান্নানঃ আপনার কিা অনুোযী বিদত হদব প্রবৃজি রনদয আমাদদর প্ররতবেরই মদনাদোগ সেটাদক 

আমরা বরি সগ্রাি সমরনযা। সেটা মাঝখাদন কদযক বের সবশ পপুিার রেি। আরম মদন করর একটা মানুদষর 

েরদ পদকদট পযো না িাদক তাহদি সতা আমার পযো সমরনযা হদবই। েরদ পদকদট খাবার না িাদক তাহদি 

সতা আমার ফুড সমরনযা হদবই। আমাদদর মদতা সডিিপ কারিদত আরম মদন করর েেদ েৃটষ্ট না হদি 

েেদ কাউদক রদদত পারদবা না। আরম মদন করর এখাদন একটু বযাদিন্স করা উরচত তদব। এটটর 

এদেনরশযাি কদযকটট সকদি িাকা উরচত। আরমও তাই বিিাম সে গতানুগরতক বাদিট আমরাও সদখরে।  



অবশযই ঢাকার রাস্তাঘাট ফাাঁকা হদযদে। মানুষ রবরিন্ন সিিায চদি সগদে।  এই সে মানুষগুদিা সে কাি 

সফদি গ্রাদম চদি সগদিন তারা মূিত োমাজিক বন্ধদনর মদযয ঢুদক োয। েরকার সোরেযাি সেফটট সেড 

কদরদে। গ্রাম অিদির গররবদদর িনয রকন্তু আমাদদর েরকার ১০ টাকা সকজি মদূিযর চাি রবতরণ 

কদররেি। রবনামূদিয খাবার আমরা রবতরণ কদররে। আদরকটট রবষয হদিা মাননীয প্রযানমন্ত্রী ৫০ িাখ 

পররবারদক আ়োই হািার টাকা কদর প্রদতযকটট পররবারদক রদদযরেদিন সমাবাইি সফাদনর মাযযদম। 

আ়োই সকাটট মানুষ এই সবরনরফট সপদযরেি। পররবতবনশীি পরররযরতদত আদগর মদতা গতানুগরতক 

বাদিট রক হদব সেটট রচন্তা করদত হদে। এই পরররযরত কতরদন িাকদব আেদি সেই আদিাদকই েব রকেু 

োিাদত হদব। আমরা রতন , চার পাদে বন্ট সিদক সে ৮ পাদে বদন্ট   সপৌোিাম সেটা সতা আমাদদর কৃরতত্ব। 

আমাদদর সকৌশদির একটা োফিয। তাহদি আরম হুট কদর সকন এই উন্নযন পররবতবন করব। েুতরাং, 

গতানুগরতক মাদন হদিও িাদিাটা ফদিা করা দরকার। রিতীয নাম্বারটট হদে সকারিদডর  বাস্তবাযন। 

আিদক ঘর সিদক সবর হওযার েময িয কররেি সে গত কদযক রদন আিমদণর েংখযা সবদ়েদে এবং 40 

িদনর মদতা মানুষ মারা সগদে এটা মূি কারণ আমরা েরদ বরি গঙ্গা নদীর প্রবাহ পারনপ্রবাহ। রকন্তু এই 

জিরনেগুদিা রনদয আমরা ফাইট করদত পারব না। আমরা বাতাে, পারন ও প্রাকৃরতক জিরনেগুদিাদত ফাইট 

করদত পারদবানা।  তাই এইটা সমাকাদবিা করা আমাদদর েরকাদরর নাম্বার ওযান কাি। আরম মদন করর, 

আিদক মাননীয প্রযানমন্ত্রীর মািায রনজিত এই জিরনেটা ঘুরদে এবং মাননীয প্রযানমন্ত্রী এটা রনদয 

িাবদবন সে রকিাদব এটাদক এডিাস্ট করা োয। আেদি এটাই েবদচদয ব়ে সকৌশি কুইক 

এডিাস্টদমন্ট। সেটট েরকার পারদব বদি আরম রবোে করর। েরকার এডিাস্ট করার সচষ্টা কদর সে 

রবোে আদে। 

জিল্লুি িহমানঃ ডক্টর ফাহরমদা খাতুন আপরন েরকাদরর বযয বা়োদনার কিা বিরেদি এবং বযদযর োদি 

আেদি সমগা সমগা প্রকল্প গুদিা ির়েত। রকন্তু আেদি রবরনদযাগ হদে না। রবদশষ কদর প্রাইদিট সেক্টদর 

অি ব রবরনদযাগ করা হদে না। ফদরন ইনদিেদমন্ট খুব একটা আশা করা োদে না এবং ররফম বে কিা বিা 

হদে বরাবরই রকন্তু ররফম বদের ওপর মদনাদোগ রদদত চান না সকন আপনার রক মদন হয? 

ডক্টি ফাহরমদা খাতুনঃ বযজিখাদত রবরনদযাগ তবদদরশক রবরনদযাদগর িনয সেখাদন অদনক নীরতমািা 

রদযদে। তারপদর রবরনদযাদগর িনয সে আযা িাদক সেরকম একটা আযার অিাব রদযদে। এরমদযয সবশ 

রকেু কারণ রদযদে।  ইদকানরমক সফারাদমর সে সলাবাি কস্পেটটটটি রবষয িাদক এর মদযয রদযদে রবষয 

হি- কষ্ট ডুইং রবিদনে রকংবা ইে ডুইং রবিদনে। সেখাদন আমাদদর অবযানটা সকািায? এখাদন দুনীরতর 

কিা আদে আমিাতারন্ত্রক কিার কিা আদে। সদখা োয, বযাংক সিদক ঋণ রনদয সেটাই েুদদর হার অদনক 

সবরশ। এটা অদনদক বদি িাদকন এেদবর কারদণ রবরনদযাগ িরতগ্রস্ত হদে। এখন তাদদর রবরনদযাদগর 

আটদক িাকদবন এবং সেটা একটা ফিাফি. আমরা সদখরে সে, বযাংদক প্রচুর তারিয প্রবাহ আদে. রকন্তু সে 

তার একটা ব়ে কারণ হদে প্রাইদিট সেক্টদর ঋণ প্রবাহ হদে না। েুতরাং, এখাদন েরকারদক এরগদয 

আেদত হয। েুিরাদের জিরডরপর রবশাি একটা অংশ খরচ করা হদযদে মানুদষর উন্নযদনর িনয। আমরা 

েংস্কাদরর কিা বিরে। এখন সেটা করদত হদব সেটা হদে প্রতযিিাদব নগদ েহাযতা মানুষদক রদদত হদব। 

মানুষদক বা াঁচদত রদদত হদব কারণ আপরন েখন ঋণ রদদেন ব়ে বযবোযীদদর তারা রকন্তু  সেটা খুব দ্রতু 

বযবহার করদত পারদে। রকন্তু োরা িুদ্র কুটটর রশল্প মাঝারর তারা রকন্তু এই েুরবযাটা বযবহার করদত পাদররন। 

এদদর মদযয অনযতম হদে তারা েখন বযাংদক োয বযাংদক সে আনুষ্ঠারনকতা সেটট তারা পূরণ করদত 

পাদরন না। তাদদর সেড িাইদেন্স নাই। তাদদর টযাক্স আইদডরন্টরফদকশন নাম্বার সনই। বযাংদক সগদি েকি 

ডকুদমন্ট প্রদযািন পদ়ে সেই বাযার কারদণ অদনদকই োযরন। রবদশষ কদর নারী উদদযািারা োরা বযাংদক 



োদেন রকন্তু সগদিও সেই টাকাটা পাদেন না। এরকম নানা রকম প্রদণাদনা তারা পাদে না। এই 

োদপাটবগুদিা রদদত হদি আমাদদর িনয ফাইনাজন্সযাি ইনরস্টটটউটগুদিা হদযদে। তাদদর রকন্তু সনটওযাকব 

বাংিাদদদশর েদব বাচ্চদদর োদি সোগাদোগ। রকন্তু  ওদদর সেই সনটওযাকব খুব েকূ্ষ্মিাদব কাাঁিা আদে। 

আমাদদর প্রদণাদনা পযাদকি রিরিক সেটা টেক এমনই মদন কদর। েটেকিাদব বযয সে রবষযটা সেটায 

আেদি নগদ টাকার োদপাটবার সবরশ হওযা দরকার। রিতীয আদরকটট কিা হদে বাদিদটর েংস্কার। আরম 

মদন করর সে, বাদিদট এক বেদর সকািায আয বযয হদে সেটট একটট গুরুত্বপূণ ব রবষয জিরডরপদত। 

বাংিাদদদশর দরিণ এরশযার েবদচদয কম ঋণ সদযা হয। সেটট আদরা কদম সগদে। বাংিাদদদশর ১৬ সকাটট 

িনগণ অদনদক কর রদদেন রকন্তু আমরা মদন করর সে কর আেদি োদদর সদওযা প্রদযািন তারা  রদদেন 

না আর োরাএই কর িাদির আওতায আদে তারাও সে রনযরমত পর রদদে এমনটাও নয। সেই 

িাযগাগুদিাদত েংস্কার করার িনয দি িনদগাষ্ঠী এবং প্রেুজির বযবহাদরর মাযযদম সেটট রচরিত করা 

দরকার। সেমন করফাাঁরকর রবরুদি সোচ্চার হদত হদব। বযাংদকর োদি তাদদর বযাংক একাউন্ট, তার 

সেিারর একাউন্ট, একোদি রমরিদয রারখ তাহদি আেদি সবাঝার েহি সক কর ফাাঁরক রদদে আর সক কর 

ফাাঁরক রদদে না। িারদত সে আযার কাডব প্রবতবন করা হদযদে সেটট েরদ আমরা করদত পারর সেটটদত কর 

ফাাঁরকর েুদোগটা অদনকাংদশ কদম োয। প্রদতযকটা প্ররতষ্ঠানদক স্বাযীনিাদব কাি করার িমতাও িাকদত 

হদব। সতমরন মাননীয মন্ত্রী িূরম েংস্কাদরর কিাগুদিা বিরেে। িূরম েংস্কার একটট রবরাট জিরনে।মাননীয 

মন্ত্রী বিদিন সেখাদন প্রারতষ্ঠারনক কাে বিম এবং প্রেুজি বযবহাদরর সকউ পররবতবন চায না কারণ পররবতবন 

করার ফদি অদনদকর সে স্বাি ব রদযদে। তারা রকন্তু চাইদবন না আপরন খুব েহদি এটট পররবতবন করুন এবং 

তারা অদনক প্রিাবশািী। এরপর আমরা েরদ বযাংরকংখাদতর কিা সদরখ সেখাদন ঋণদখিারপর মাত্রা রদন 

রদন বা়েদে। সেখাদনও আেদি প্রারতষ্ঠারনক দিতা আমাদদর সকিীয বযাংদকর স্বাযীনতাগুদিা খুব 

গুরুত্বপূণ ব। মাননীয মন্ত্রী বিদিন আমরা েেদ েৃটষ্ট করব এবং তাদদর সেই অনুোযী েটেকিাদব বযবহার 

করদি তাহদি রকন্তু সেটট েবাই পাদবন। েরকার নীরতমািা করদব এবং প্ররতষ্ঠানগুদিাদক স্বাযীনতা রদদব। 

প্ররতষ্ঠান মদযযও েরদ সকাদনা অরনযম িাদক তাদদর কাদির অবদহিা িাদক সোগযতার অিাব িাদক 

সেগুদিা সক োদত এই েমস্ত রনযদমর মদযয আনা োয সেটাই রকন্তু আনা দরকার। রকন্তু রদদনর সশদষ 

আেদি েুশােন প্ররতষ্ঠা করা এবং আইদনর শােন প্ররতষ্ঠা করা তাহদিই আেদি রবিািন কমাদনা েম্ভব। 

গ্রাম-শহদর নারী পরুুদষর রবিািন গুদিা আেদি কমাদনা েম্ভব। আমাদদর প্রবৃজি পৃরিবীর উদাহরণ রকন্তু 

আমাদদর একরদদক তবষময বা়েদে একরদদক প্রবৃজি বা়েদে তদব তবষময কমাদনার িনয আরম েরদ 

নীরতমািা আরন সেগুদিা বাস্তবাযন না করর তাহদি সেটট েুফি রকন্তু আমাদদর কাদে সপৌোদব না। 

এম এ মান্নানঃ একটা রবষয উদে আেদে সেটা হি েংস্কার। আরম দুদটা রবষদয বিদবা বঙ্গবনু্ধ দুদটা সিদত্র 

সমৌরিক েংস্কারশুরু কদররেি। একটট হদে ১০০ রবদঘর উপদর সকান িরম সকউ রকনদত পারদবনা। তাদক 

হতযার পর রকিাদব চািারক কদর এই রবষযটট বন্ধ কদর সদযা হদি। এখন মানুদষর এক হািার রবঘা িরম ও 

আদে। আদরকটা রবষয হদে রতরন প্রিম প্রািরমক সু্কিগুদিা েরকারর কদররেদিন। ২৫ সিদক ৩০ হািার 

সু্কি রতরন প্রিম েরকারর কদরদেন কারণ আমাদদর োংরবযারনক দারযত্ব হদে ইউরনিাদে বি এডুদকশন ফর 

অি। তাদক হতযার পর প্রিম োমররক শােদনর রনদির রািননরতক িাযগা খুাঁদি সবর করার িনয আরও 

সবরশ েংখযক মাদ্রাোগুদিা েরকারর করা হদিা এখন ফিাফি রক আমাদদর দুইটা পযারািাি রেদস্টম 

মুদখামুরখ আদে। এটট সদদখ সবাঝা োয কুেংস্কারদক রকিাদব মানুষদক সে রবপিগামী কদর এটট হদে এই 

জিরনেটাই উদাহরণ। 



জিল্লুর রাহমান উরন বিরেদিন অি ব েংগ্রদহ প্রবাহ রনদয। এটট আমরা ইরতমদযয কাি কদররে। বাংিাদদশ 

বযাংদক অডবার সদযা হদযদে। এনজিও িুদ্রঋণ সেক্টদর একটা বাযা রেি সেটা খুদি সদওযা হদযদে। ডক্টর 

ফাহরমদা খাতুন একটা কিা বিরেদিন সে ঋণ রহদেদব না রদদয প্রদণাদনা পযাদকি আেদি  নগদ টাকায 

রদদয রদিাম তাহদি িাি হয। েমেযাটা হদে আমরা কাি করদত রগদয সদদখরে এই িুদ্র বযবোযীদদর 

আেদি যরা োয না। আপরন বিদিন রনবন্ধন নাই, টটআইএন নাই, এেকি িটটিতার কারদণ নাম্বার 

ওযান। নাম্বার ২ হদে এরা সেখাদনকাি কদর তাদদর সে স্বকীযতা রদযদে, অেম্ভব শজিশািী একটা ফযাক্টর 

রকন্তু আরম মদন করর সে তাদদর সেটা প্রদযািন সেটা হদে প্রদটকশন। োদত তারা রনরাপদদ রনরব বদে 

আমিাদদর সিদক দদূর সিদক কাি করদত পাদর এবং সেটট েরকার করদে আদরা রনদচ। োরা তাদদর িনয 

আমাদদর রবনামূদিয খাবার বদিন, ১০ িাখ টাকার চাি বদিন, তারপর হদে সমাবাইদি প্রদণাদনা পযাদকি 

এগুদিা রদদযরে। রকন্তু এগুদিা প্রপার না হদিও দুনীরত রকেু হদযরেি রকন্তু সেদিরন্ট পাদে বন্ট টাকা রকন্তু 

মানুদষর কাদে ফাইনারি সপৌৌঁদেদে বদি আমরা মদন করর। ইদকানরমক শাদে সতা এটাই বিা হদে 

উন্নযদনর প্রিম যাদপ তবষময অবশযই বা়েদব। তবষময বা়েদে রকন্তু রনদচর িাইনটাও উপদর উেদে। সে ১০০ 

টাকার মারিক রেদিন এখন আপরন ৩০০ টাকার মারিক হদযদেন। আমাদদর কাি হদে সে রনদে োরা 

আদে োরা খুব দদূিবাদগ আদে তাদদরদক োহােয করা। এটা আমরা কদররে। েরদ সদদখন সে আমাদদর সদদশ 

হাঙ্গার  সেই হাঙ্গার সনই। মদু্রাস্ফীরত সক যদর সরদখ সহিিদকযার গ্রাদম সপৌৌঁদে রদদযদে। আরম মদন করর সে 

সশখ হারেনা েরদ সবদহশদত োন তদব এই িনয োদবন সে প্রদতযক ঘদর রবদুযৎ সপৌৌঁদে রদদযদেন। 

বাংিাদদদশর ১৬ সকাটট মানুষদক কুদ়ে ঘদর রবদুযৎ সপৌৌঁদে রদদযদেন। তাই দররদদ্রর তবষময আেদি 

কখদনাই গ্রহণদোগয নয রকন্তু আমাদদর তবষময সক করমদয েরহষু্ণ মদনািাব রনদয এরগদয সেদত হদব। 

ড.ফাহরমদা খাতুনঃ আমরা রকন্তু এখন উন্নযনশীি সদদশ গ্রািদুযট কদররে। প্রািরমক পে বাদযর অদনক 

সদশ রদযদে োরা উন্নযদনর োদি তবষময ও সবদ়েদে। রকন্তু এখন এই জিরনেটা এই মদডিটা আমাদদর 

সদদশর িনয কাে বকরী সনই। এই সিদক আমাদদর রশিা রনদত হদব সে, আমাদদর এই মদডিটা 

োেদটইদনবি না। আর এটাই েময এই তবষমযটা এখন রমরনমাইি করার সচষ্টা করতাম। আবার আমরা 

েরদ সদরখ সে, বাংিাদদশ যনীদদর েংখযা আিে বিনকিাদব চীদনর চাইদতও সবরশ। এই জিরনেগুদিাদক েরদ 

আমরা সখযাি করর তাহদি েুশােদনর অিাব এবং নানা প্ররতষ্ঠানদক কাদি িারগদয সেগুদিা সিদক করা 

হদে। আমরা সতা বাংিাদদদশর টাকা কানাডা বা রবরিন্ন সদদশ রনদয রগদয রবিােবহুি িাদব বযবহার কররে 

বা বেবাে কররে এই জিরনেগুদিা সতা আেদি সকািা সিদক হদে সেটার একটা প্ররতফিন। আমরা বিরে 

এই মদডিটা আেদি োেদটন এদবি না। পৃরিবীর বহু সদদশ িযাটটন আদমররকা রকন্তু তাদদর অগ্রগরত 

হদযদে রকন্তু তাদদর এত তবষময সবদ়েদে সে তারা সশষদমশ োরিাইি করদত পাদর নাই। েতুরাং, মানুষ 

রকন্তু কাদির িাযগাটায রফদর আেদে রকন্তু তারা কম সবতদনর রফদর আেদে। এটা একটট রবষয, অি বনীরত 

আদরা গরতশীি হদত িাকদব। মযানুযাি রিিাদরর প্রদযািন রদন রদন কমদত িাকদব। আমাদদর কাদির 

িাযগাটা রবেরবদযািয সিদক পাে কদর বদে আদে তাদদর কম বদিদত্রর অিাব আদে। সেটার িনয মূি 

প্রস্তুত রক আদে রকনা সেটা িিয রাখদত হদব। েবাই সেহুতু চাকরর করদত পারদব না কম বদিত্র স্বল্পতার 

িনয অদনদকই রনদিরা আেদি উদদযািা হদত চান। তাদদর িনয আেদি আমাদদর ফাইনযান্স টা সকমন 

হদব এই পররকল্পনাগুদিা এখনই করদত হদব। আদরকটট জিরনে হদে মানব েেদদক ততরর করা। 

আিদক আমরা বাইদর সে মানুষ পাোজে সেগুদিা আেদি একটা েময আর দরকার প়েদব না সতা এই 

জিরনেগুদিা আেুন আমরা রকিাদব প্রস্তুত িাকদবা এই জিরনেগুদিা এখন সিদক পররকল্পনা করদত হদব। 

কৃরষদত িমান্বদয  উৎপাদনশীিতা এবং উৎকষ বতা এবং একই োদি নানারকম সটকরনক বযবহার করা খুবই 



দরকার। আমাদদর সে বাোর ফিন হদযদে কৃষকদদর িনয িতুবরক সদযা হদযদে সেটট তারা রকন্তু কাদি 

িাগাদত পারদে। রকন্তু আমাদদর প্রস্তুত িাকদত হদব সে এরকম জিরনেগুদিা রকিাদব প্রস্তুত িাকদত হদব। 

একইোদি কৃরষিরম েহদি কদম োদে। সেটট আমাদদর িিয করদত হদব সে বাদিটদক সকি কদর 

আমাদদর আগামী বেদরর রচন্তা করিাম এটা নয আেদি আমাদদর রতন বের,  চারবের, পাাঁচবের এই 

জিরনেগুদিা মািায সরদখ উন্নযন বাদিট প্রণযন করদত হদব। আমরা সে োমাজিক রনরাপিার  বরাদ্দ 

রদজে সেটট কম। একটট রবষয হদে ইউরনিারে বটট সপ্রাডাকশদনর সে রবষযটা সেই রবষযটা আেদি আেদি 

আমরা আদগই প্রস্তুত হওযা উরচত রেি। তাহদি আমার একটা োমাজিক বরাদ্দ িাকত প্ল্যান িাকত এবং 

আমাদদর একটা নযাশনাি স্টযাটটজি। এটা একটা রেি ২০১৫ োদি এটা রকন্তু এখনও বাস্তবাযন হযরন। এবং 

ওইটার মদযয একটা িিযমাত্রা রেি সে প্রায োদ়ে রতন সকাটট অরত দররদ্রদদর োহােয করা হদব এটা রকন্তু 

খুবই িরুরর ো বাস্তবাযন করা হদযদে।  রিতীযত হদে, স্বাযয আমাদদর আেদি রনদিদদর পদকট সিদক 

খরচ সবরশ হয কারণ েরকারর সে স্বাযযদেবা সেটা রকন্তু েবাই পাদে না। সেিাদব গুরুত্ব পাদে না। 

অদনদক এটা প্রাইদিট সহিিদকযার এর মদযয োদে। সেটা েত কম িাদক সেরদদক িিয রাখা উরচত। 

আমাদদর েরদ েব বিনীন স্বাযয বযবযা িাকত পৃরিবীর উন্নত সদশ কাোকারে সদশীয িাইিযান্ড তারা রকন্তু 

সেই স্বাযয বযবযার আওতায আদে এবং তাদদর রকন্তু খুব িাদিা ফি রদদে। এই েংকদটর েময এবং 

কম বেংযাদনর রবষযটা হদে আমাদদর সচদয একটট প্রকল্প রেি সে অরতদররদ্রদদর িনয কম বেংযান েৃটষ্ট 

করা। কম বেংযাদনর রবষযটা আেদি আইন রহদেদব প্রণযন করা হয এবং েংেদদ বাস্তবাযন করা প্রদযািন 

রদযদে। আমরা েরদ সদরখ প্ররতদবশী সদশ িারদত েরদ নযাশনাি সিনাদরি রুরাি এে্িযদমন্ট 

সিনাদরশন ১৯৭০ োদি মহারাদের রদদক হদযরেি। তাদদর এত োফিয হদযরেি সে তারা সেটা তাদদর 

পাি বাদমন্ট আইন রহদেদব প্রণযন কদররেি এবং োর ফদি তার ফদি েরকার িারতদক টাদগ বট গর্ুপ তাদদর 

কাদে কম বেংযান রদদত বাযয িাকদব। আমাদদর এই জিরনেটা করা দরকার োমাজিক রনরাপিা সবষ্টনী সে 

আমরা বিরে রদজে, তাদদর োহােয রদজে এটট রকন্তু সদদশর িনগদণর অরযকার। সেই রাইট এর দৃটষ্টিরঙ্গ 

সিদক েরকারদক আদরা বা়োদত হদব। 

এম এ মান্নানঃ সে গরতদত আমরা এগজে প্রিমবাদরর মদতা আমাদদর মদন আশা িদেদে সবাযহয আমরা 

এগুদিাদক অিবন করদত পারব। ো ১০ বের আদগও রচন্তা করদত পারিাম না। এই েকি জিরনেগুদিার 

উন্নযদনর িনয আমাদদর স্বাযযখাদত, োমাজিক রনরাপিা খাদত এবং অনযানয খাতগুদিাদত আমরা 

শারীররকিাদব প্রিম সস্টপ রনিাম। এগুদিা আমাদদর দারযত্ব এবং সেই কািগুদিা আমরা কররে  আরম 

মদন করর ইউ কযান হযাি োস্ট ইন ইউর গিদম বন্ট। গিন বদমন্ট ইে ডুইং ইট। 

ড.ফাহরমদা খাতুনঃ আরম েবদশদষ বিদত চাই সে গদবষণা কিা সে আপরন বিদিন সে গদবষণার িনয 

তিয-উপাি খুব গুরুত্বপূণ ব জিরনেপত্র। এই উপািগুদিা েরকারর রদদত পাদর। আপনাদক আমরা  আেয 

কররে  সে তিযগুদিা রদযদে এই েকি রকেুর রনউ পররেংখযান ো তিয চাইদেন পাদবন। সেই অেজস্ত 

আমরা িনগদণর োমদন রদজে। 

জিল্লুি িহমানঃ দশ বক আমরা অনুষ্ঠাদনর সশষ প্রাদন্ত চদি এদেরে। তৃতীয মাত্রােেদকব আপনার রিখদত 

পাদরন আমাদদর অরফরশযাি সপইি রদযদে সেখাদন বা সোশযাি রমরডযা বা ওদযবোইদট। অনুষ্ঠানটট 

আপনারা প্ররত বহৃিরতবার এবং শুিবার বাংিাদদশ েময রাত দুইটায এবং সোমবার েকাি োদ়ে ১১ টায 

এবং শুিবার দপুুর সদ়েটায সদখবার আমন্ত্রণ রইি। 



আেন্ন বাদিট সকমন হওযা উরচত এবং সকমন হদত োদে সেই প্রেঙ্গ রনদয আমরা কিা বিরেদিন। 

দুইিনই বিরেদিন েংরবযান এবং রনে আদযর মানুষ কষ্ট দরূ হয সেই বাদিট করদত হদব মন্ত্রী বিরেদিন 

গ্রাম-শহদরর রবিািন দরূ করদত হদব।  সেটট আেদি ফাহরমদা খাতুন রতরন নারী-পুরুদষর তবষময যনী-

দররদদ্রর তবষময পূব ব-পজিদম তবষদমযর কিা বিরেদিন। টাকা রদদয দররদ্র দরূ করা েম্ভব নয সেটা স্মরণ 

কররদয রদদযদেন ডক্টর ফাহরমদা খাতুন এবং সেখাদন সপৌৌঁদে রদদত হদব সে পরিরে। িূরম েংস্কাদরর 

বযাপাদরও বিরেদিন দুইিন।  অনযরদদক রশিাখাদত এবং স্বাযযখাদত আেদি মদনাদোগ সদওযা দরকার 

দুই িন এটটও বিরেদিন। এবাদরর বাদিটটও গতানুগরতক একটট বাদিট হদত োদে সেটট একটট ইরঙ্গত 

আমার  সপদযরে। েেদ েৃটষ্ট করার কিা মন্ত্রী বিদেন রকন্তু েেদ েৃটষ্টর পাশাপারশ েেদ রবতরণ করার 

কিা আেদি ফারমদা খাতুন বিরেদিন। একইোদি দি িনশজি,  প্রেুজি বযবহার এবং কম বেংযান 

রনজিত করার রবষযটট রতরন বারবার বদিদেন।  আশা করর এবাদরর বাদিদট মন্ত্রী এবং অি বনীরতরবদ রহদেদব 

তারা বদিদেন সেই েকি রবষযগুদিা মদনাদোগ সদযা হদব। দশ বক আমাদদর োদি িাকার িনয অেংখয 

যনযবাদ। 


